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SUNUS

Geligen ve hizli degisen, giiniimiizde meydana gelen gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi
egitim ve dgretim alanlarinda da yeni ihtiyaclar dogurmaktadir. Planli hizmet iiretme, programlarla
belirlenen politikalar yiiriitme, uygulama, izleme, degerlendirme ve denetleme siirecinin Gnem

kazandig1 giiniimiizde stratejik planlama, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde temel ara¢ olmaktadir.

Stratejik planimizda okulumuzun amaglari, hedefleri ve bunlara ulagmayi saglayacak yontemler

belirlenmistir.

Degisen toplumun ve dolayisiyla egitimin ihtiyaclarin karsilamak, ge¢misi degerlendirerek
gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla 2024-2028 Stratejik planimizin okulumuza ve

paydaslarimiza hayirli olmasim dilerim.

Nermin AKCAY
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baglangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl bagina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini igeren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin  hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayimin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik caligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu
tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagls, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yaymlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet progranu, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



1.1.

1.2.

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Miidiir
Nermin AKCAY Okul Mudiirti Seher DURGUN
Yardimeist
. Miidiir ) .
Nevin LIMON Berrak GOKTEPE Ogretmen
Yardimcist
Ahmet SENOL Ogretmen Ertan Eren ADIGUZEL Ogretmen
Aygeng OZTOK Ogretmen Goniil GUVEN Ogretmen
. Okul Aile Birligi .
Tugba SAGLAM Seher DOGAN Ogretmen
Baskam
Tugba SAGLAM Veli Naime URAVELLI SAZAK Ogretmen

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gdriismeler

yapilnustir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

12. Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Programi, 2022 — 2024 Orta Vadeli Program, 2024

Y1l Cumhurbaskanligr Yillik Programu, Milli Egitim Bakanligi 2024 - 2028 Stratejik Plani, 11 Milli

Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani, Tige Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik

Plani gibi iist politika belgeleri incelendi. Bu belgelerdeki yasal yiikiimliiliikler analiz edildi. Durum

Analizi siirecine gecildi.



Sekil 1. Kartaltepe Cok Programh Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Model

HAZIRUIK SORECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile i
K:;::':' st. Planin '1:;;? Belgeleri | Uriinve K“;: I;;?zlg' A?\ZaliiTzi
Deg. Analizi | Hizm. De.
'~:;_f‘| llf
GELECEGE BAKI$
Vizyonun Belirlenmesi
A Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun A Temalarin G B o
. . | Degerlerin v . | Amaglann | Gostergelerinin | Stratejiler
Belirlenmesi B . | Belirlenmesi 1 : : ;
Belirlenmesi Belirlenmesi |  Belirlenmesi




2. DURUM ANALIZi

Okulumuzun. “neredeyiz?” sorusuna cevap aranmistir. Okulumuzun. gelecege yonelik
amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun. kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimc1 olacak ve stratejik planin

sonraki asamalarmdan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1 Kurumsal tarihce

Okulumuzun 1973-1974 Ogretim Yilinda, Zuhurat Baba Mahallesinde agilmstir.

Okulumuz Kartaltepe Mahallesi kiigiikbaglar terakki mevki 47 parseller, 936 ada, 25
potka numaraya kayitli 5403 metre kare arsa {izerine kurulmustur.

Okulumuzun binasi insaatina 1977 yilinda baslanmis olup, Kartaltepe Mahallesi
Alpullu Sokakta bulunan binasina 1980 yilinin subat ayinda tagimmuistir.

1975- 1976 Egitim, 6gretim yilinda okulumuzun biinyesinde acilan Bakirkdy
Aksam Ticaret Lisesi 1983 wyilmin eyliil ayinda kapatilarak evraklar1 okulumuza
devredilmistir.

1974- 1975 Egitim, 6gretim yilinda acilan Yesilkdy Ticaret Lisesi, 1982 yilinda
kapatilarak okulumuzla birlestirilmistir. Tiim evraklar1 okulumuzda mevcuttur.

Okulumuz A tipi projeye gore yapilmis 24 derslik, 7 bilgisayar laboratuvar,
kiitliphane, spor salonu, idare odalar1 90 kisilik konferans salonundan olugsmaktadir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda 5 sube 9. Sinif 6 sube 10.sin1f, 5 sube
11.smif, 8 sube 12.smiftan olusmaktadir. Anadolu Meslek tiiriinde, Muhasebe ve Finans,
Bilisim Teknolojileri, Biiro Yonetimi alanlar1 mevcuttur. Ogrenci Mevcudu 654, 6gretmen
mevcudu 63 ‘tiir

Idari kadro; 1 Miidiir, 5 Miidiir yardimcisindan olugmaktadir, TYP kapsaminda 2
ticretli 1 hizmetli personel gorev yapmaktadir. MESEM biinyesinde yaklasik 40 6grenci,

ogrenim gérmektedir



2.2,

2.3.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kartaltepe Cok Programli Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan118 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili yayimlanan genelgeyle 4 yil boyunca uygulanmistir.2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bdliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldigi gelecege yonelim bolimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3
stratejik amag, 4 stratejik hedef, 14 Performans Gostergesine yer verilmistir.

Okul Midiirliigiiniin amag, hedef ve gostergeleri degerlendirildiginde 6ngoérdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulagilmadigr gorilmistiir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer
alan hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler
de yer almaktadir. Bakanlik, 11 ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarinim
“Gelecege Yonelim” boliimii, bagliklar itibariyle ayn1 ve gostergelerin ifade edilisi bakimindan
planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan désneminde Bakanlik, i1, ilge ve Okul/Kurum
Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimleri birbirine uyumlu olarak hazirlanmustir.
2024-2028 donemi icin idarenin giicli yoOnlerinden ve firsatlardan yararlanarak belirlenen

performans gostergeleri hedeflere ulasilmasinda etkili olacaktir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul ve sorumluluk yiikleyen, okul faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde
kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlart ¢izilmistir. Gorevlerini
yiiriitiilmesinde bu smirlarin disina ¢ikilmamistir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri, bu yiikiimliiliikklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulmustur.

Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarmi diizenleyen ¢ok

sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;



* 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

* 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname,

+ Ogretmenlik Meslek Kanunu,

« Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Y 6netmeligi

« Milli Egitim Bakanlig: i1 ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi énem

tasimaktadir. Midirliigimiiz yukarida belirtilen yasal ¢ergeve ve yonetmelikler

dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Kartaltepe Cok Programli Anadolu Lisesi, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin

tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ortadgretim

diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir

Tablo 2 Mevzuat Analizi Tablosu

Okulumuz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hikmiinde
Kararname, Tizlk,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikimleri
yerine getirmek

“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik planizleme-
degerlendirme
sureciis veislemleri”
faaliyetlerini
ylritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari
ve Ozel sektorle

T.C. Anayasasi

5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
1. Madde, 2. Madde, 3.
Madde

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayill MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hukminde Kararname

222 Sayili MillT Egitim Temel
Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

Mudurlagimiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hikimlere uygun
olarak
ylriutmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari
arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,
Mudarlagimiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

Diger
kurumlarla
ishirliginde,
yetki alaninin
genisletilmesi

Mevzuat
itibariyle Okul
Mudurlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
calismalari
yaparak
Ogrencive
velilerinin
bilgilendirilme
si

Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde

7




mevzuat
hikimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi calismalarini
ylritmek

Lise 6grencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
¢alismalarivb. isve
islemleri

4306 Sayili Zorunlu
ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bilteni

MEB Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say il
ilce MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullarive
Zamreleri Yonergesi

Kurumsal
kiltlrimiz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden
olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkh
calismalara uyuma
direng
gostermektedir.

Mevzuat itibariyle
Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

“yenileme”
¢alismalari
yerine
“glincelleme’
¢alismalarina
yer verilmesi

)

Ogrenci
velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarinin
sinirlandiriima
sligin yasal
tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde
yeniden
diizenlenmesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

MEB, il milli egitim midiirligii ve ilge milli egitim miidiirliigl stratejik planlariyla

birlikte, yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evre incelenmis ve bu asamada gz dniinde

bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilmigtir. Bu cercevede Tablo 3‘deki icerik olusturulmus olup, ilgili tablo, amag¢ ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde goéz Oniinde

bulundurulmustur.




Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde bitgenin etkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde, verimli kullanimi
Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama

izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayil Kamu.llearelerlnde stratejik R 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Tami hazirlanmas:
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Tami Biitce ¢calismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi

Tumi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Yili Sunusu

Timi

Butge calismalar

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Timi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tarkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri _Orggn .Eg|t|.m Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
Okul idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Rehberi (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik R .
Plan Hazirlik Calismalar! (18 Eylil 2018) Tami 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlk R .. L
Programi (11/Ekim/ 2023) Tami 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi
" R MEB Politikalari Konusunda Tasra
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tami Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Timi 5 yillhk kurumsal hedeflerin her bir mali yil
Programlari Hakkinda Yénetmelik icin ifade edilmesi
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi H:rr Zlkrlgn:Iey:::Lﬁlunn?lzl:::fgshi?eﬂe”n
Raporu Hakkinda Yonetmelik gere ? Pr,
raporlanmasi
MEB 2019 - 2023 Stratejik Plan Genelgesi | Tamii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi
istanbul il Milli Egitim Mudarltgi 2024- Timi Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin
2028 Stratejik Plani belirlenmesi
Bakirkdy ilce Milli Egitim Mudirligi 2024- Timi Amacg, hedef, gosterge ve stratejilerin

2028 Stratejik Plani

belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlani ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 4’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda gosterilmistir. Faaliyet alanlar ile

iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.




Tablo 4 Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI 1: EGITIM FAALIYET ALANI 2: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet- 1 Ogrenci isleri hizmeti
e Veli egitimleri e  Kayit Nakil isleri
e Ogrenci seminerleri e Devam- devamsizlik takibi
e Ogretmenlere Miisavirlik e Sinif gegme vb.

N . ) e Disiplinin saglanmasi
e  Universiteler ile RAM, hastane vb. kamu kurumlar1 ile

isbirligi
e Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere rehberlik yapilmast

e Psikososyal koruma, énleme ve miidahale hizmetlerinin

verilmesi
Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
e  Sosyal Kuliip Caligmalari o Derece terfi
e  Okul Aile Birligi Etkinlikleri o Hizmet i¢i egitim
e  Gezi Etkinlikleri o Ozliik haklar1 v.b
e  Siir Dinletisi o Okul temelli mesleki gelisim uygulamalarmin
e Halk Oyunlar yapilmast
e Tiyatro o Ogretmenlere mesleki calisma doneminde
e  Piknik organizasyonu etkinlikler diizenlemek

e Miinazara yarigmalari

Hizmet-3 Spor Etkinlikler Hizmet-3 Déner Sermaye Hizmeti

e  Futbol . Muhasebe ve Finansman Alani Islemleri
e  Voleybol o Bilisim Teknolojileri Alani Islemleri

e  Basketbol . Biiro Yonetimi Alan1 Islemleri

e Kros

e  Masa Tenisi
¢  Oryantiring
e  Siniflar arasi1 turnuvalarin diizenlenmesi

¢  Yarigmalara 6grencilerin katilimini desteklemek
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FAALIYET ALANI 3: OGRETIM

FAALIYET ALANI 4: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi
. Miifredat Kapsaminda Derslerin verilmesi
. Yiiksek Ogretime Hazirlik
. Mesleki ve Teknik Geziler
. Ogrenci basarismi artirmaya yonelik faaliyetler

. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Hizmet-1 Mesleki Egitim
o Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
o Teorik/Uygulamali Egitim
e Isletmede Beceri Egitimi
. Mesleki Rehberlik Calismalart
. Mesleki Tanitim Yo6nlendirme
. Ust Ogrenim Kurumlarmin Tanitilmast
e Universite Gezileri
o Fuar Ziyaretleri
. Meslek Edindirme Kurslari

o Mezun Ogrencilerin Takibi

Hizmet-2 Kurslar
. Staj
. DYK

Hizmet-3 Ciraklik Egitim MESEM
o Tiim Alan Ogrencilerinin Mesleki Egitimi
o Teorik/Uygulamali Egitim
e Isletmede Meslek Egitimi

Hizmet-3 Proje ¢alismalar1
. STEAM projesi
. Meslek Lisesi Ailelerle Bulusuyor
e ¢-TIWINNIG Projeleri
. Sosyal Projeler Meslek Liseleri Hayata Dokunuyor

. Kiiltiirel Projeler

FAALIYET ALANI 5: TOPLUM HiZMETI

FAALIYET ALANI 6: YARDIM

Hizmet-1 Okul I¢i hizmetler
. Okul Bahgesi Yesillendirme Caligsmalari
. Okul ve Siniflarin Temizlik Diizen Calismalar1

. Okul Kantini ile ilgili Diizenlemeler

Hizmet-1
o Ogrencilere Ekonomik Destekler
D Nakit Yardimi
o Giyim Yardim

. Gida Yardim

FAALIYET ALANI 7: BAKIM ONARIM

. Hizmet-1 Onarim
e (Odenek Temini veya Tahsisi

. Onarim islemlerinin Takibi

. Hizmet-2 Arag¢ Gereg

. Arag¢ Gerec Temini veya Tahsisi

. Hizmet-3 Donatim

o Donatim Temini veya Tahsisi
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2.6. Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 2. Kartaltepe Cok Programh Anadolu Lisesi i¢c Paydas Semasi

OKUL AILE
- BIRLIGI

OKUL MUDURU BASKANIVE
VELILER

OGRETMEN
KURULLARI VE OKUL MUDUR

ZUMRE YARDIMCISI
KURULLAR

OGRENCILER

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5 Paydas Tablosu
Paydas Adi Dis Paydas

Istanbul 1l Milli Egitim Miidiirligii

Bakirkdy Kaymakamligi N
Bakirkdy Ilge Milli Egitim Miidiirltigii v
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

Tlge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglhig Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar
Ilge Belediye Baskanlig1
Diger Kurum ve Kuruluglar

2l2f2l=2]=2]

2212

222|222
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda

(26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlamlmisti

Tablo 6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Istanbul il Milli Egitim N 5 5 s
Miidirligi
Bakirkdy Kaymakamligi \ 5 5 5
Bakirkdy Ilge Milli Egitim N
Miidiirliigii > > >
Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Vakiflar N 4 4 4
Ilge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig N 3 3 3
Merkezi
"lc;zislmqh Egltlm N 3 3 3
orevlileri
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglari N 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanlig1 \ 3 3 3
Diger Kurum ve N
Ku%*uluslar 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte galig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarn iirtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi
ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.
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Tablo 7 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri

el - P A P P P
2|

B-Strateji

Gelistirme, Ar-Ge

Faaliyetleri

C-insan

Kaynaklan

Gelisimi

D-Fiziki ve Mali

<212 < |2

Destek

E-Denetim ve

2| 2l2l212|2[212] <=2

Rehberlik

< papapa
< papapa

F-Halkla iliskiler

B RN = (N =GO T[N N[ AW = W =N B[ RN =GO J|N| N[ AR NI =
2|
2|
<l2l2lz2l2|lz|2(2|2|2|2|c|2|2|2|f|2|2|2|2|2|2|L|2|2|2|2|2|2[<2|2L]2]

2|2

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen,
veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile
goriisleri alinmustir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas anketine 100 6grenci,
50 veli, 40 6gretmen, 1 yonetici ve 2 personel katilim saglamigtir
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Tablo 8 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

; TR Miilakat, Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama
llge MEM Y éneticileri Toplanti Kurulu Bsk. 2023 Ekibi
Diger Egitim Kurumu . Strateji Gelistirme S. P. Hazirlama
Yoneticileri Miilakat Kurulu Bsk. 2023-2024 Ekibi
o . Anket, . 2024 S. P. Hazirlama
Ogretmenlerimiz Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 2024 Elfi‘bfi)‘ Hazirlama
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 2024 . ]fi-bfi’- Hazirlama
Personelimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi 2024 S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, S. P. Hazirlama Ekibi 2024 S. P. Hazirlama
Toplanti Ekibi

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Tablo 9 Anadolu Lisesi Ogrenci Anket Sonuc Analizi

Kesinlikle Olumludan-Kesinlikle Olumsuza Siralannustir

[

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.

Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diistiniiyorum.

A I el Bl ) e o B

DYK’leri yeterli buluyorum.

—_
=)

. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

—
—

. Farkli kiiltiirlerden gelen 0&grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin

diistiniiyorum.

12.

Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var.

13.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

14.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

15.

Okulun fiziki kosullarmni yeterlidir.

16.

Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var.

17.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

18.

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

19.

Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

20.

Okul temiz ve hijyeniktir.
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Tablo 10 Anadolu Meslek Lisesi Ogrenci Anket Sonuc Analizi

Kesinlikle Olumludan-Kesinlikle Olumsuza Siralanmmstir

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

PR

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarrm  dogrultusunda

faydalanabiliyorum.

Staj imkanlarmmdan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli rehberlik ve

yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemlerle kullanir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda

yeterli rehberlik ediyor.

Okulun fiziki kosullar1 yeterlidir.

10.

Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

11.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

12.

Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

13.

Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagmi

diisiiniiyorum.

14.

Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diigiiniiyorum.

15.

DYK’leri yeterli buluyorum.

16.

diistiniiyorum.

17.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

18.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

19.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

20.

Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) yeterli

buluyorum.

21.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

22.

Okul temiz ve hijyeniktir.

23.

Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.
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Tablo 11 Ogretmen Anket Sonuc Analizi

1. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiriiliir.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.

R e B BT I B il

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

—
o

. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

—_—
—_—

. Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

—_
[\

. Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

—_
98]

. Onlemleri alir.

.—
n

. Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

—_
|91

. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

—
)

. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

—_
J

. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

—_
]

. Okul temiz ve hijyeniktir.

Tablo 12 Veli Anket Sonu¢ Analizi

1. Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar.

Sl I I B Bl I I 4

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tim yonleriyle

anlamama yardimeci oluyor.
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2.7.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

10.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.

11.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

12.

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir.

13.

Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

14.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.

15.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

16.

Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli

destegi ve rehberlik saglar.

17.

Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir.

18.

Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

19.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

20.

Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.

21.

Okul temiz ve hijyeniktir.

22.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir.

Okul/Kurum i¢i Analiz

Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve

mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi

yapilmustir.

Okul icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirilerek, okulun kaynaklarini,

varliklarini, Ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklari

belirlenmigtir.
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2.7.1.

Teskilat Yapisi

Dgretmenlef

Okul Aile

Birligi

Muadar
ardimcisi

Temel Bilgiler ve Okul Kiinyesi

Biro
Hizmetleri

| Fgretmenle

omisyonlar

Ogretmen

ili: ISTANBUL

ilgesi: BAKIRKOY

Adres: Kartaltepe Mah. Alpullu  Sok. Cobrafi K (link) https://goo.gl/maps/
o Terakki Cad. No:1 ograll Rontim (1 6mVXRjIKXf62
Telef
eleton (0212) 54770 85-86 Faks Numarast: (0212) 542 70 92
Numarasi:
- Post: https://bakirkoykartal
¢ . osta 766304@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: psi//bakirkoykarta
Adresi: tepecpal.meb.k12.tr/
K ..
Ko:ll::lm 766304 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1973 Toplam Calisan Sayisi 5
Oe . Kiz 229 oe Kadin 43
srenel Erkek 425 gretmen Erkek 20
Sayisi: Sayisi
Toplam 654 Toplam 63
. be B Diisen Ogrenci
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27,20 Sube Basina Diisen Ogrenci 127,20
Sayisi
.. .. be B 30°d Fazl
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :10,36 "Svll ¢ . .aslna an Yaza 112
Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 50.00 Ogretmenlerin Kurumdaki -
Miktar | Ortalama Gorev Siiresi
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Tablo 13 Okul Yonetici Sayis1 Tablosu

YONETICIi SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Y ardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 4
Mevcut 1 0 5

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcist
Ortaokullarda 100 ila 600 dgrencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 14 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar1 Tablosu

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayist 653
2 Ogretmen Sayist 63
3 Derslik Sayisi 24
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 27
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10
Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmustir.

Tablo 15 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar1 Tablosu

Sira Brans Norm Mevcut ~ Ihtiya¢
1 KONAKLAMA SEYH. 0 1 -
2 T.DILI EDEBIYAT 7 7 -
3 COGRAFYA 2 2 -
4 TARIH 3 3 -
5 FELSEFE 2 2 -
6 MATEMATIK 7 7 -
7 BIYOLOIJI 2 2 -
8 FIZIK 1 1 -
9 KIMYA 1 1 -
10 INGILIZCE 4 4 -
11 MUZIK 1 1 -
12 BEDEN EGITM. 2 2 -
13 REHBERLIK 2 2 -
14 DIN. KUL.AHLK BIL. 3 3 -
15 ALMANCA 1 1 -
16 MUH. VE FINANS 8 9 -
17 BURO YONETIMI 3 3 -
18 BILISIM TEKNOLOJILERI 6 6 -
Tablo 16 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayis1 Tablosu
Sira Brans Norm Mevcut ~ Ihtiyac
1 Memur 1 2 1
2 Destek Personeli 3 2 3
3 Giivenlik Gorevlisi 1 - 1
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin
her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir. iletisim
yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi
yazigma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve
kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i goérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
kadmn velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, 11 ve Iige Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmetici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterlili§in artirilmas1 amaciyla hizmeti¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi igin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanl
sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarmin

sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 17 Okul Binasimin Fiziki Durumu Tablosu

Bina Sayist Kapasite Durumu
Kullamim Alany/Tiiri (Tahsisli Binalar ) . .
o (Yeterli/Y etersiz)
Dahil)
1 Okul Kat Sayist 3 Yeterli
2 Derslik Saysi 24 Yetersiz
3 Derslik Alanlart (m2) 397 Yeterli
4 Kullanilan Derslik Sayisi 24 Yeterli
5 Sube Sayist 25 Yeterli
6 Idari Odalarin Alani (m2) 110 Yetersiz
7 Ogretmenler Odast (m2) 45 Yeterli
8 Okul Oturum Alani (m2) 3971 Yeterli
9 Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 1432 Yeterli
10 Okul Kapal1 Alan (m2) 3971 Yeterli
1 algra:rzarllt;:;\l, bilimsel ve sportif amagl toplam 421 Yeterli
12 Kantin (m2) 120 Yeterli
13 Tuvalet Sayisi 12 Yeterli
14 Cok Amagli Salon 1 Yeterli
15 Kiitiiphane 1 Yeterli
16 Bilgisayar Laboratuvari 7 Yeterli
17 Giivenlik Kamerasi Sayisi 32 Yeterli
18 Ihata Duvari 1 Yeterli
19 Personel Lojmant 2 Yeterli

Tablo 18 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Tablosu

Akilli Tahta Say1st 31

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 176

Tagnabilir Bilgisayar Sayist 1

Projeksiyon Sayist 12

TV Sayisi 4

Yazici Sayist 11

Fotokopi Makinasi Sayisi 3

Internet Baglanti Hizu UCTBRZMETLOETH.INTER 200 MB
a6

Mali Kaynak Analiz

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 19 Tahmini Kaynaklar (TL) Tablosu

KAYNAKLAR

Planin
1. yilt

Planin
2. yilu

Planin
3. yilt

Planin
4. yily

Planin
5. yilt

Toplam
Kaynak

gﬂtﬁgi]))lsl Fonlar (Okul Aile 23000 25000 27000 29000 31000 135000
Diger (Ulusal ve Uluslararasi

Hibe Fonlar1 vb.) 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 23000 25000 27000 29000 31000 135000
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2.7.2.

Insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarma iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 20 Cahsanlarin Gorev Dagihim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Md(ir

Milli Egitim amaglari  dogrultusunda, egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin  gergeklestirilmesinden sorumludur. ¢ Egitim
birimindeki tim etkinliklerin planlanmasi, yuritllmesi ve
sonuglandiriimasimi saglar.

e Egitimle ilgili olarak yaptigi is ve islemlerden isletme

sahibi/ydneticisine karsi sorumludur

Mudir Yardimcisi

* Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yurutlr ve gerekli olanlari imzalar.
¢ Kendisine verilen ndbet gorevini yuritir, ndbet¢i 6gretmen ve

ogrencileri izler, nébet raporlarini inceler.

Koordinator Miidir Yardimcisi

¢ Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
iglemleri yUritir ve gerekli olanlari imzalar.
¢ Kendisine verilen ndbet gorevini yuritir, ndbet¢i 6gretmen ve

ogrencileri izler, nébet raporlarini inceler.

Atolye ve Bolim Sefleri

e Uygulamali egitimin yapilmasini, ders ara¢ gereglerin biriminde
bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini saglar.

» Ogrencilere yaptirilan temrin, Gretim ve hizmetlerin program

Ogretmenler

e Turk millf egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérev yapar.

¢ Toplumsal kalkinmada belirleyici ve énci bir rol Gstlenir.

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

e Okullarda; bakim onarim, kittuphaneyle ilgili isleri yuriitmek,

temizlik hizmetlerini ytrttmek gibi gérevler yerine getirilir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik, yemekhane islemleri, glivenlik gibi konulari igeren genel

hizmetlerde goérev alir.

Tablo 21 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4vil 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 Yil 1 16,7
10 Yil Uzeri 5 833
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Tablo 22 Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 1 0 1 3

Tablo 23 idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan

Katildign Calisma Sayis1(2023 ve

Adi ve Soyadi Gorevi sonrast)

Nermin AKCAY Mudur 9

Hiiseyin DAYIOGLU Midiir Yardimcisi 4

Seher DURGUN Midiir Yardimeisi 5

SULEYMAN BUYUK Mdir Yardimcisi 13

Nevin Limon BOZAK Mudir Yardimcisi 8

Adnan KAVUK Mudir Yardimcisi 2

Tablo 24 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3vil 2 2 4

4-6 Yl 6 0 6

7-10 Yl 6 2 8

11-15 il 6 4 10

16-20 8 4 12

20 ve lzeri 10 7 17
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Tablo 25 Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 6 8 11 21
Tablo 26 Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calisma
Sayis1(2023 ve sonrasi)
MEHMET GOK KONAKLAMA SEYH. 4
BIRGUL ISIK T.DILI EDEBIYAT 4
ARZU SOYLU T.DILI EDEBIYAT 7
NIGAR KUTLUHAN T.DILI EDEBIYAT 5
ONUR GUMULCINELI T.DILI EDEBIYAT 3
SEHMUS ALTAY T.DILI EDEBIYAT 14
GONUL GUVEN T.DILI EDEBIYAT 6
IREM SENCER YUKSEL T.DILI EDEBIYAT 9
AYSUN BURSALI COGRAFYA 6
OZAN OZBAY COGRAFYA 19
MAKBULE ASLI DEMIRCAN TARIH 4
0ZGUL DEMEZ TARIH 7
MELEK ERTURK TARIH 13
FATMA EMEL EKiM FELSEFE 7
OZLEM GUL YILMAZ FELSEFE 6
GAMZE ARKONAC MATEMATIK 8
ERTAN EREN ADIGUZEL MATEMATIK 7
BETUL ALBAY MATEMATIK 8
SERPIL CICEK TAS MATEMATIK 11
SEYLAN UCAR MATEMATIK 2
BUSRA ARAS MATEMATIK 4
ZEYNEP YILDIRIM MATEMATIK 10
OZGE YILMAZ BIYOLOIJI 4
OZLER KARADAG BIYOLOIJI 6
REFIK YILDIRIM FiZIK 3
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ZEYNEP OCAL KIMYA 6
SEDA PEKER INGILIZCE 6
GULIN GULUZAR ACIYAN INGILIZCE 17
NERMIN TOPAC INGILIZCE 6
IMGE KUCUK INGILIZCE 7
FULYA GOKDEMIR MUZIK 9
CUNEYT OZKARAKAS BEDEN EGITM. 4
VEDAT TUGRUL BEDEN EGITM. 6
BERRAK GOKTEPE REHBERLIK 6
NUSRET KOC REHBERLIK 8
EMINE AYDIN DIN. KUL.AHLK BIL. 5
AHMET BAYRAKTAR DIN KUL. AHLK. BIL. 4
HUMEYRA COSKUN TURKMEN DIN. KUL. AHLK BIL. 6
EMINE SULE YILMAZ ALMANCA 16
AYGENC OZTOK MUH. VE FINANS 5
NALAN CETINBAG MUH. VE FINANS 7
SERKAN CETINBAG MUH. VE FINANS 7
GULNUR CELIK MUH. VE FINANS 5
NURCAN KAYIM MUH. VE FINANS 6
ISA AKSOY MUH. VE FINANS 6
EMRE SIGINDI MUH. VE FINANS 5
ISILTAN SIK MUH. VE FINANS 7
SEHER DOGAN MUH. VE FINANS 4
NALAN ILGAZ BURO YONETIMI 11
BUSRA KUTLU BURO YONETIMI 4
NAIME URAVELLI SAZAK BURO YONETIMI 6
AHMET SENOL BILISIM TEKNO 18
AYSEGUL SECKIN BILISIM TEKNO 3
ULKU UNNU MADEN BILISIM TEKNO 3
AYSEGUL KALYONCU BILISIM TEKNO 6
TANER CEKICIOGLU BILiSIM TEKNO 6
SIMGE KADRIYE OZKAN BILISIM TEKNO 7
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Tablo 27 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Durumu
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 1 LISANS 2
2 Hizmetli 2 1 ILKOKUL 3
Tablo 28 Yonetici Bilgileri Tablosu
2023- 2024 EGIiTiM OGRETIM YILI YONETICI BILGILERI
Y onetici Kisi Sayist %
Erkek - -
Mudiir
) Kadin 1 %100
Gorevi Erkek 3 %60
Miidiir Yardimcisi
Kadin 2 % 40
Egitim Lisans 4 %66,6
Diizeyi Yiiksek Lisans 2 %43 .4
3145 2 %434
Yas Diizeyi
41-50 4 %66,6
Hizmet 10-15 Y1l 1 %16,7
Siiresi 15-20 Y1l 5 %83,3
Tablo 29 Ogretmen Bilgileri Tablosu
2023 2024 EGITiM OGRETIM YILI OGRETMEN BILGILERI
Meslek Dersi Ogretmeni Erkek 9 23
Kadin 14
Kiltir Dersi Ogretmeni Erkek 1 3
Brangi Kadin 2 63
Brans Ogretmeni Erkek 8 35
Kadin 27
Rehber Ogretmen Erkek 1 2
Kadin 1
On Lisans -
Egitim Duzeyi .
Lisans 53 % 84,12
Yiksek Lisans 10 % 15,88
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Tablo 30 Destek Personeli Bilgileri Tablosu

2023- 2024 EGITIM OGRETIM YILI DESTEK PERSONELI BILGILERI

Destek Pesoneli Kisi Sayist %
Memur Erkek 1 % 50
. Kadmn 1 % 50
oo Yardime: Personel Erkek 2 66,1
Kadin 1 % 33,3
Tablo 31 Simf ve Ogrenci Bilgileri Tablosu
A 20 15 35
B 8 31 39
C 5 29 34
D 9 38 47
F 11 23 34
TOPLAM 53 136 189
A 18 22 40
B 22 17 39
C 1 9 10
E 6 28 34
F 6 5 11
TOPLAM 53 81 134
A 10 9 19
B 19 25 44
C 2 12 14
E 8 19 27
F 4 10 14
TOPLAM 43 75 118
A 13 12 25
B 14 17 31
C 11 22 33
D 8 12 20
E 8 7 15
F 2 11 13
G 7 27 34
I 8 15 23
TOPLAM 78 126 204
TOPLAM 227 418 645
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir.Okulda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin sayisi ve ihtiyag durumu

belirlenmistir.

Tablo 32 Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu Tablosu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 31 31 31 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 176 176 176 -
Tagnabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 4
Projeksiyon Sayisi 12 12 12 -
TV Sayisi 4 4 4 R
Yazici Sayist 11 11 11 -
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 3 3 -
Internet Baglanti Hizt UCTBRZMET UCTBRZMET UCTBRZMET -

LOETH.INTER LOETH.INTER LOETH.INTER
200 MB (1G) 200 MB (1G) 200 MB (1G)

Tablo 33 Fiziki Mekan Durumu Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Caligma Odast X - 1 - Yeterli
Kapasite

Ekipman Odasi - X 1 -

Kiittiphane X - 1 - Kullanima
Acik

Rehberlik Servisi X - 2 - -

Resim Odast - - 0 1 -

Miizik Odast - - 0 1 -

Spor Salonu X - 1 - Yeterli

Kapasite
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce bityiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.. Biitge islemleri okul miidiirii tarafindan
yiiritiilir. Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 34 Mali Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 189000 310000 405000 527000 685000
Okul Aile Birligi 420000 693000 900900 1171000 15222000
Ozel idare - S - - _
Kira Gelirleri - N - - R

Doner Sermaye - = = = B

D1s Kaynak/Projeler - - = = -

Diger - - - - -

TOPLAM 609000 1003000 1305900 1698000 2207000

Tablo 35 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERIi GELIR GIiDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 938640 938640 55247,13 55247,13 70050 70050
Kiiciik Onarim = = = - B B

Bilgisayar Harcamalar1 - - = - - R

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 20371 20371 27936 27936 42366,24 42366,24
Telefon 5235 5235 2138,50 2138,50 4141 4141
Sosyal Faaliyetler - - - - - -
Kirtasiye 5028,80 5028,80 8017,40 8017.,40 8640 8640
GENEL 40021,20 40021,20 93339,03 93339,03 125197,24 125197,24
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2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 36 Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
" o . . Rehberlik Hizmetleri le flgili Diizenlenen
G Tht
Psikoloiik YaOZIV Du lli? T BT A Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
)  apan 1y an Goriigme
Danigsman Psikolojik Psikolojik
Odas: Sayist
Norm Sayisi Danigman Danigsman o R o . o o . Velilere
Sayist Sayist Ogrenci Ogretmen Veli Ogretmenlere Ogrencilere Yonelik
Sayist Sayist Sayisi Yonelik Yonelik
2 2 0 2 302 33 39 4 10 9

Tablo 37 Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler Tablosu

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

2019 2020 2021 2022 2023 Hedef2024-2028

Ogrenci Sayist 692 875 787 668 653 700

Tablo 38 Ogrenci Universite Gegis Basar Bilgileri Tablosu

Ogrencilerin Universiteye Gegis Basarilarina iligkin Bilgiler

Opretim Yilt 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Ogrenci Sayist 198 158 89
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayist 195 151 60

On Lisans Programlaria Yerlesen Toplam Ogrenci sayist 57 35 13
Lisans Programlaria Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi 19 12 8
Lisans ve On Lisans Programina Yerlesen Toplam Ogrenci Sayist 76 47 21
Genel Basar1 Orani ( % ) %43 %31 %35

Tablo 39 Simf Tekrar Bilgileri Tablosu

P Og
Ogretim Yil Toplam Ogrenci Saysi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
SINIFLAR 9.Simf 10.Smif 11. Sif 12. Simf
2019-2020 875 9 - = B
2020-2021 787 62 85 15 1
2021-2022 668 55 31 9 15
TOPLAM 2330 126 116 24 16
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Tablo 40 Kitap okuma Bilgileri Tablosu

Kitap okuma orani

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Aylik 6grenci basina diisen kitap sayist 4 6 8
Kiitiiphanedeki kitap sayis1 2750 3000 3250

Tablo 41 Sosyal Alanlar Tablosu

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayist)
Kantin 25 Var
Yemekhane Bodrum 0 Yok
Konferans Salonu 100 Var
Okul Bahcesi 500 Yok
Kiitiiphane 30 Var

Tablo 42 Sosyal Etkinlikler Tablosu

Sosyal Etkinlikler ‘

2023-2024 2024-2025* 2025-2026*
Miizik DINLETISI 3 6 8
Geziler 12 15 18
Bilim Sanat Atdlye Caligmalari 4 8 12
Degerler Egitimiyle ilgili Yapilan Etkinlikler 4 6 10
Sergi 3 8
Siir Dinletisi 4
Agag Dikme Etkinligi 2 3 4
Miinazara etkinligi 3 5 6
Bilgi Yarigmasi 1 3 5

Tablo 43 Sosyal Etkinlikler Katilm Oram Tablosu

osyal ve Spo ere Ka Ora
2023-2024%* 2024-2025%* 2025-2026*
Sosyal Etkinliklerine % 20 % 25 % 30
Katilim Orani
Sportif Etkinliklere %40 % 45 % 50
Katilim Orani
Toplam % 60 % 70 % 80




2.8.

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii digindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya
dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirildi.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin

olusturulmasinda , tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol

oynamistir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmigtir.
Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda

elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir.

Tablo 44 PESTLE Analiz Tablosu

1. Bakanhgimmzca, o6grenci merkezli egitim
yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler egitim
sistemi, mesleki egitim, gorevde yiikselme ve
kariyer basamaklari vb. konulardaki gelistirilen
politikalar

2. Ucretsiz ders kitab1 dagitinn uygulamasi

3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi

-

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Bulundugumuz bolgede velilerimizin maddi
destek diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi kaynaklarina cok
fazla katkis1 olmamaktadir.

Ekonomik yonden okul aile birliginden ve
cevredeki hayirsever vatandaslardan yardim
almaktadir.

Isyerlerinin cevreden vasifi ve Kaliteli
eleman aramalar1 halkin bilingli olarak
mesleki egitime yonelmesini saglamistir.

Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan
is hayatina atilmaya zorlammstir. Bu
anlamda Istanbul ‘da mesleki egitime ¢ok
onem verildigi soylenebilir.

Mesleki egitimin gelismesinde ilimizdeki
nufus yogunlugunun ve sektorlerde olusan
insan kaynaklari ihtiyacinin rolii bityiiktiir.
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1. Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge
olmasi.

2. Karma sosyal yap1 ve erkek 6grenci fazla oldugu
icin ve dengesiz dagihm olmas1 disiplin
olaylarmmn fazla goriinmemesi icin sosyal
etkinliklerin fazla yapilmasi.

3. Bolgemizde egitime 6nem verilmesi.

1. Okulumuzda bulunan atolye ve
laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji
kullanilmakla birlikte donanimin siirekli
yenilenmesini  saglayarak 6grenci ve
ogretmenlerimizce etkin kullanim.

2. Bakanhgmzin E-Okul ve internet
hizmetlerinin kurumumuzda etkin
kullanima.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

1. Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi

2. llimizde cevre kirliliginin yogun yasanmas

Etik ve ahlaksal degiskenler

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde
ulusal ve yerel maddi manevi destek

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun

ve gelisime agik alanlar i¢ ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktdr ayrimi yapilmistir.
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2.9.1.

Giiclii ve Zayif Yonler

Glglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine ulagirken
yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin okulun
olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.

Zayif yonler okulun basarisim etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlari
olarak degerlendirilmistir. Baska bir ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz

yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmistir.

I¢ Faktorler

1.  Ogretmenler arasi iletisimin iyi olmasi

2. Ogretmen kadrosunun yeterli ve nitelikli olmas

3.  Okul personeli ile idare arasindaki iliskilerin uyumlu olmas.

4. Bilgisayar teknolojisini kullanabilen 6gretmenlerin ¢cogunlukta olmas.
5. Ogretmen ac1g1 bulunmamast..

6. Okulun yerleske olarak iyi durumda olmasi.

7.  Teknoloji alaninda yeterli donanima sahip olmas.

8.  Okul yonetimine ve 6gretmenlere olan giiven ve ulasilabilirlik.

9. Yonetimin donamimh seviyede olmasi.

10. internet seviyesi yeterli diizeyde olmas.

11. Spor salonun olmasi.

12. Olumlu kurum Kiiltiiriiniin olmasi.

13. Kurum ici ve disi iletisimin giiclii olmasi.

14. Kurumsal diizen ve isleyise 6nem verilmesi.

15. Kurum ¢alisanlarinin tecriibeli olmasi.

16. Kaynastirma 6grencilerine gereken yaklasim ve destegin saglanmasi
17. Tam giin egitim yapilmasi.

18. Anma ve kutlama torenlerinin amacina uygun gerceklesmesi

19. Okulumuzun Anadolu Meslek ve Teknik ve MESEM kisminin olmasi
20. Okulun icindeki fiziksel donanimin iyi olmasi

21. Tdareci sayisinin cok olmasi

22. Destek egitim odasinin olmasi

23. Kurulan atolyenin teknoloji olarak iyi donatilmis olmasi

24. Drone egitim ve uygulama sinifinin olmasi
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25. Projelerin basariyla uygulanmasi

26. Ogrencilerle 6gretmenlerin iliskilerinin giiclii olmasi

27. Yeni gelen 6grencilerin oryantasyonunun iyi olmasi

28. Ogrencilerin performanslarinin artmasi yoniinde motivasyonun yiiksek olmasi

Okul vizyon ve misyonunu 6grenci ve veli tarafindan anlasiimamasi.

Ogrencilerin cevreye duyarsizhk seviye ve tutumlarimn yiiksek diizeyde olmasi

Okulun genel temizliginin yeterli yapilamamasi

Tekli 6gretimin ¢cok uzun zaman olmasi

AN I I

Ogrencilerin iiniversite sinavina yeterince 6nem vermiyor olmalari ve 6grencilerin yeterli ders

calismamasi

6. Yonetmelik ve uygulamalara yonelik yeniliklere uyum saglanmasi agisindan zorluk yasanmyor

olmasi

7. Okuldaki veli ihtiyaglarina yonelik egitim verilmiyor olmasi

8. Okuldaki velilerin egitim 6gretime yeterli destegi vermiyor olmalari

9. Ogretmenlerin bir kisninin teknolojiyi yakindan takip etmemesi

10. Sosyal etkinliklerinin yetersiz olmasi

11. Kiiltiir dersleri agisindan égrencinin hazir bulunusluluk diizeyinin diisiik seviyede olmasi

12. Calisanlar arasinda kurum bilincinin olmamasi

13. Ogrencilerin bir hedefinin olmamasi ve kendilerini basarisiz olarak gormeleri ve bunu

kamksamalari

14. MESEM’ in yeni olmasi ve sikintilar1

15. MESEM Kiiltiir dersleri yeterince onem verilmemesi

16. Velilerin sosyal ve ekonomik durumu karma olmasi

17. Kullanilan 6@renci siralarinin eski olmasi

18. Gelirler, giderleri karsilayacak diizeyde olmamasi.

19. Yerel ve ulusal yarismalara katihminin yeterli olmamasi.

20. Okul idaresi ile veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

21. Kuliip kapsaminda acilan etkinlik sayisinin az olmasi.

22. Cahisanlara yonelik sosyal faaliyetlerin az olmasi.

23. Okulun egitim kalitesinde artis yasanmiyor olmasi

24. Mesleki gelisimle ilgili yeterli etkinlik yapilmiyor olmasi

25. Kantinde saghkh yiyecek eksikliginin olmasi

26. Bilimsel derslerde laboratuvar olmamasi

27. Ders disi etkinliklerin yetersiz olmasi

28. Engelli 6grenciler icin bina icerisinde iist katlara ¢ikis imkaninin olmamasi
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2.9.2.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamast muhtemel olan
etkenler olarak degerlendirilmistir. Tehditler okulun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi1 gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenler bu kapsamda degerlendirilmistir.

Dis Cevre
o mmsamaR

1. Meslek lisesi mezunlarina yonelik istihdam alanlarimin giderek artmasi

2y Meslek odalari, istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig vb. kurumlarin okulumuza destek

vermeye acik olmalari

3 Meslek lisesi 6grencilerinin katsay: barajinin yeniden diizenlenmesi

4 ilimizde okulumuzun alanlarina yonelik Yiiksekogrenim imkaninin cok olmasi

5 Boliimlere yonelik uygulama alanlarinin genis olmasi

6. Meslek Lisesi 6grencilerinin Meslek Yiiksek Okullarina sinavsiz gegis haklarimin olmasi

7 Okul bahcemizin bir takim diizenlemeler icin genis bir alan olmasi

9 Mezunlara is yeri acma belgesinin veriliyor olmasi

10. Okulumuzun sosyo-ekonomik diizeyinin yiiksek oldugu bir semtte bulunmasi

11. Meslek lisesine giden 6grencilerin ilk sirada okulumuzu tercih etmesi

12. Okulumuzun merkezi bir ilcede olmasi

13. Mezun olan 6grencilerimizin ilimizde istihdamlariin kolay olmasi

14. Okulun ¢evresinde sosyal ve kiiltiirel anlamda fazla dl¢iide imkéanlarin mevcut olmasi
15. Yerel yonetimlerden ¢esitli yardim alinabilme imkaninin mevcut olmasi

16. Okulun merkezi bir konumda bulunmasi

17. Teknolojik eksikligin olmamasi

18. Istenildigi anda bu meselede destek alabilecek kurumlara yakin olmasi

19. Okulumuzun kademeli egitime uygun lsekilde konumlanmasi (ilk-Orta-Lise)
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1. Velilerin egitim diizeyinin karma olmasi ve yeterli bilincte olmamasi

2% Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarinin diisiik olmas
3. Velilerin okula ve 6grencilere karsi ilgisizligi

4. Haberlesme ve iletisim arac ve gereclerinin gencler tarafindan olumsuz kullanilmasi

5. Ailelerin sosyo-ekonomik diizenlerinin diisiik olmasi

6. Kiiltiir dersleri miifredatlarimin 6grencilere agir gelmesi

7. Ogrencilerin sektorde ara elemam olarak calismak istememeleri

8. Orta 6gretimde akademik basaris1 diisiik olan 6grencileri zorunlu olarak meslek lisesine
yonlendirilmeleri

9. Mesem sikintilari

10. Okul profillinin karma karisik bir yapida olmasi

11. Okul Ogrencilerinin yogunlukla farkh bolgelerden gelmesi

12. Ogrencilerde telefon, teknoloji ve sigara bagimlihg yogun olarak goriilmesi

13. Sik, sik mevzuat degismesi ve uyum zorlugu

14. Ogrenci sayillarimin yogunluklu olarak erkek 6grencilerden olusmasi

15. Ogrencilerde ergenlik psikolojisinin yasanmas1 ve disipline yonelik davramslarda artis
yasanmasi

16. Okulun ulasilabilirliginin kolay olmasindan dolay: ilce secim kurulu ve Kkitap dagitim

komisyonunca okulumuzun merkez secilmesi ve okulda uygulanacak programlarin aksamasi.

17. Okula giris —cikislarin yogun olmasi.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Geligim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak
iizere egitim ve Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve O0gretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT
analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir.
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Sekil 3. Kartaltepe Cok Programh Anadolu Lisesi Tespit ve ihtiyaclar Semasi

iletisiminin
artirilmasi

Okula devam
Konusunda
¢alismalar yapiimasi

Velilerin hayat boyu
ogrenme ve
seminer

¢alismalarina
katiliminin
artirilmasi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda one

Egitimde

Sportif
faaliyetlerin artirilmasi

Yerel ve ulusal
yarismalara katiliminin
artirilmasi

projelere katilimin

Ulusal ve uluslar arasi
| artirilimasi

Kuliip kapsaminda
cilan etkinlik sayisinin
artirilmasi

Calisanlara yonelik
sosyal faaliyetlerin
artirilmasi

Ogretmenlere
yonelik hizmet ici
egitimlerin
artirilmasi.

Kurumsal

Kurumumuzun sosyal,
kiltlrel , sanatsal ve
sportif faaliyet
alanlarinin artirilmasi.

Fiziki
kapasitenin daha
kullanish hale
getirilmesi.

Kurumumuzun i¢
ve dis paydaslarla
yaptigi calismalarda
koordinasyonun
artiriimasi.

¢ikan, durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu

tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.
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Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiziin stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.

SORUN ALANLARININ GRUPLANDIRILMASI :

1.GRUP: Egitim ve 6gretime erigimin arttirilmast

a) Ogrencilerin mazeretsiz devamsizlik yapmalari

b) Egitimine devam etmek istemeyen dgrencilerin olmasi

2.GRUP: Egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi

a) Ogrencilerin kendilerine giivenlerinin ve akademik anlamda motivasyonlarmin diisiik olmas1

b) Ogrencilerin okul kiitiiphanesinden yeterince faydalanamamalar1

¢) Ogrencilerin kendi mesleklerinde yeterince bilingli ve gelecege yonelik planlarmin olmamasi

d) Sosyal ve sportif faaliyetlere katilimin diigiik olmast

3.GRUP:Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

a) Kurumigi iletigimin arttirilmasi

b) Okul ¢aliganlarinin moral ve motivasyonlarmin arttirilmasi
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Tablo 45 Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

D VAL AT TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin o Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak
ifade edecek sekilde ihtiyaglari karsilayacak
sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

Degerlendirilmesi degerlendirilerek, icerik ve sayi bakimindan iyi ifade edilmesi

Ozel sektor kuruluslari, Gniversiteler ve yerel Ozel sektér, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen protokollerde
kuruluglar ile isbirligi gerektiren ¢alismalarda, mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalarinin
kurum ve kuruluglarin birlikte degerlendirilmesi

mevzuat farklihgindan kaynaklanan sorunlar

Mevzuat Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu

Ust Politika Belgeleri Analizi Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydaslarin  gesitliligi ve  paydas
kitlesinin nicel buyuklugu,

idarenin sorumluluk veya yetki alani
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlaniyla uyumu
saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi

Paydag Analizi

Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini veya ilgelerde Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
belirli ilgeleri tercih etmeleri motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi
o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri o Merkezi ve mahalli hizmetigi egitim faaliyetlerine katiim ile Stratejik
e . koordine edecek, nitelikli personel sayisinin Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin
Kurum Kiiltiirii Analizi azolmasi artirilmast

Kurumumuzda ulasim kolayligi agisindan servis Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje calismalarinda
talebi olusmadigindan tasima araci imkani o6grenci ve O6gretmenlerin taginmasi ig¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Fiziki Kaynak Analizi olmamasi. ihtiyaglarin karsilanamamasi icin kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi icin gerekli yasal
sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi

Ongorilemeyen  nedenlerden dolayi
butcede kesinti ihtimalinin yapiimasi
Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

Hikiimet egitim politikalan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

Mali Kaynak Analizi

Sanayi kuruluslan ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte

o Norm kadro doluluk oranlan kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalan birlikte
o Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlan degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama tarafi
AB Hibe Fonlari olmaldir.

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi artinimali

AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi konusunda tedbir alinmal

Kurumsal galismalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali

Ar-Ge faaliyetleri icin biitce ayriimali

> Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
Uretim faaliyetleri katilimi saglanmali, tanitim galigmalarn yapilmali

Ar-Ge calismalar ile ilgili kaynak temini Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek calismalardan kaginilimal

Yerel yonetimler
Atama ve yer degistirme is ve islemleri
Ozel sektor ve sanayi kuruluglari ile iliskiler

Ailelerin gelir duzeyi
istihdam oranlar

* Demografik dagilim o Kartaltepe Mabhallesinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin tanitimi
e Sosyal ve klturel zenginlik saglanmali, etkin kullanimina olanak veren galismalar diizenlenmeli

e Tarihi zenginlik o Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri
¢ isalanlan hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaglarla paylasiimali

e Sosyal farkhliklar o Sosyal igerikli, gelenek-gdrenekleri yansitmaya olanak verecek
o Pargalanmis aileler ¢ahigmalara agirlik verilmeli

PESTLE Analizi

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi

Pargalanmig ailelere ve gocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artiriimali

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢alismalara gerek personel
gerekse de 6grenci katihmi saglanmali

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik galigmalarin mali boyutu

o Kaynak saglayiclarinin kaygilar o Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli faaliyetlerini tanitmalarina olanak
o Mevzuat hiikiimleri saglamali, bu tanitimlar yayginlastiriimal

o Tarihi, turistik unsurlar o Paydaslara yonelik Miidiirliglimiiziin faaliyetleri ve yasal dayanaklarn
o iklimsel kosullar hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik hazirlanmali

o Jeolojik yapi ¢ Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek yonetici
o Cevresel faktorlerdenkaynaklanan farkliliklar ve dgretmenlerin mesleki niteligi artinimal

Bakirkdy ilgesinin cevresel imkanlan ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

Doga temali caligmalar diizenlenmeli

Antik eserlerin tanitimi igin Aydin Muzesi Mudiirliigii ile isbirligi
yapiimal

ilce Emniyet Miidiirliigii ile ogrencilerin giivenligi hakkinda etkin

o ic gdg-dis gbg oranlari

galismalar diizenlenmeli

* .
Ust politika belgeleri analizinde Tablo 2’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlan siitunu doldurulmustur.
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1.1.

1.2.

3. GELECEGE BAKIS

Misyon

Biligim, Muhasebe ve Biiro yonetimi alanlarinda meslek edinmek isteyen 6grencilerimizin
amaglarina ulagsmada rehberlik etme, asla bitmeyen 6grenme siirecinde 6grenmeyi dgretebilmek,
Ogrencilerimizin toplumun sorumlu ve uyumlu, toplum ilke ve degerlerine sahip, is ahlakini

benimsemis kendini ifade edebilen bireyler olarak yetistirmek i¢in variz.

Vizyon

Sektorde tercih edilen ve takdir goren meslegini seven ve ilgi duyan elemanlar yetistirmek.
Okulumuzun insan kaynaklarimi ve imkanlarimi en verimli sekilde egitim ve Ogretime
yonlendirmek.

Ogrencilerimizi kendine, ailesine ve topluma yararh bireyler olarak yetistirmek.

Velilerimizin de okulun bir pargasi olduklari bilincini yerlestirmek.

3.3. Temel Degerler

1) Atatiirk ilke ve inkilaplari esas aliriz.

2) Basarinin ben anlayisina degil biz anlayisina bagli olduguna inaniriz ve ekip ¢aligmasini esas
aliriz.

3) Demokratik ortamin yasatilmasi ve biitiin 6grencilerin 6grenme siirecine etkili katilimini
saglanabilmesi icin vazge¢ilmez unsur olarak gordiigiimiiz i¢in disipline 6nem veririz.

4) Ogrenci, toplum ve aile beklentileri odakl ¢alisiriz

5) Firsat esitligini okulda yasatiriz.

6)Siirekli gelisimin ilk sartinin degisim, sartimin da yenilikleri 6n yargisiz yaklagim olduguna
inanir1z.

7) Ailelerin egitim siirecine etkili katiliminin 6nemini inanir onlarin istek ve 6nerilerine nem
veririz

8) Oklumuzun kurulug amac1 olan mesleki egitimin iilke gelecegine yon verecegine inaniriz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERi iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 Okul-veli-6grenci is birligini gelistirmek
Veli ve 6grencilerin okula uyum siirecine katilimda bulunmak ve okul i¢i disiplin cezasi/6zlrstz
HEce devamsizlik oranlarini diisirmek

Hedefe .
Baslangig 2. 3. 4, 5. Izleme | Rapor
-- ; Etkisi 1.vil
TS S R ] Degeri (%) Yil Yil yil yil Sikhg Sikhg
(%)
PG 1.1.1 Veli
toplantilarina katihm 30 5 15 30 30 40 40 6ay 6ay
orani
Yilda Yilda
PG 1.1.2 Egitim ogretim ) )
D e Ee—— 20 10 20 20 30 40 50 bir bir
katihm orani e re
PG 113 Veli
randevulu/randevusuz 20 10 20 20 30 30 40 3ay 3ay
okul ziyaret orani
PG 1.1.4 Ogrenci oziirsiiz 20 40 30 30 20 20 10 3ay 3ay
devamsizlik orani
PG 1.1.5 Ogrenci disiplin 10 40 30 30 20 20 10 3ay 3ay
cezasi alma orani
Koordinator Birim Mudir yardimcilari, sinif rehber 6gretmenleri ve alan sefleri ile ilgili alan 6gretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Okul rehberlik servisi
Ogrencilerin 6rgiin egitim disina ¢ikmasi,
. Velinin 6grencinin durumunu 6ngérememesi sonucunda 6grencinin kigik yasta is
Riskler hayatina girmek zorunda kalmasi
Sug oranlarinin artmasi
Devamsizlik oranlarinin artmasi
Veli toplantilarinin gekici hale getirilmesi icin calismalarin yapilmasi. (Cay saati vb. ikram
Stratejiler toplantilar)
Okulda diizenlenen kutlama vb. etkinliklere velilerin de davet edilmesi.
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Genel veli toplantilari disinda sinif veli toplantilarinin yapilarak sinif veli baskanlari segilmesi.
Velilerle iletisimin arttirimasi, devamsizlik ve disiplin problemlerinin diizenli olarak
iletilmesi

Randevulu olarak diizenli veli gériismelerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini

Yillik minimum 40.000 TL

Velilerin toplantilara katilmaya istekli olmamasi
Ogrencilerin okulun isleyisi ve diizeni ile bilgili olmamasi sebebiyle nakil vb. durumlar igin

kararlarini zamaninda vermemeleri ile bu durumun okula aidiyetine zarar vermesi

Tespitler .
Ogrenci 6zirsuz devamsizliklarinin fazla olmasi
Ogrenci disiplin suglarinin fazla olmasi.
Velinin 6g8renciye ait numara, sinif, alan, sinifin bulundugu kat vb. bilgileri bilmemesi
. Veliler ile is birligi yaparak 6grencilerin akademik siireglerine katkida bulunmak ve bu
Ihtiyaglar
sekilde 6grenci devamsizlik ve disiplin cezasi oranini diistirmek.
Amag 1 Okul-veli-6grenci is birligini gelistirmek
Hedef 1.2 Egitime duyarli, bilingli ve okul ile iletisimi yiliksek bir veli profili yaratmak

Hedefe Baslangig .
2. 3. 4, 5. Izleme | Rapor
o : Etkisi Degeri 1.vil
PRI R vil vil yil yil Sikhgi Sikhgi
(%) (%)

PG 1.2.1 Veli memnuniyet 50 20 30 30 40 50 50 6 ay 6 ay
orani

Yilda Yilda
PG 1.2.2 Veliye ybnelik 50 5 10 15 20 30 35 bir bir
diizenlenen etkinlik sayisi

kez kez

Koordinatoér Birim

Mudur yardimcilari, sinif rehber 6gretmenleri ve alan sefleri ile ilgili alan 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi

Riskler

Veli ve 6grencinin okulu tercih etmemesi

Okulun olanaklari bilmeyen velilerin okulun ilgisiz olduguna inanarak 6grenciyi baska
okullara yénlendirmesi

Bilgisiz velinin 6grenciye yeterince destek ve rehber olamamasi sonucu okulun yikinin
normalin Gstlinde artmasi
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Stratejiler

Seminerler diizenlenmesi (Okul kurallari, sinif gegme, 6dil ve disiplin yonetmeligi, siddet,
kot aliskanhklar, bagimlilik, ergen psikolojisi vb.)

Dilek ve sikayet kutulari olusturulup bu dogrultuda galismalar yapilmasi

Sosyal medya, e-posta adresleri gibi dijital kanallardan iletisim kurmaya agik bir yapi

olusturulmasi

Maliyet Tahmini

Yillik minimum 50.000 TL

Velilerin 6grencilere destek ve rehberlik sunacak psikolojik ve akademik beceriye sahip

olmamasi
Tespitler Veli ve 6grencinin sikayet etmek disinda okul ve 6gretmen ile nasil iletisim kuracagini
bilmemesi
Kisilerin okulu veli ve 6grenci olarak sahiplenmek gerektiginin farkinda olmamasi
. Veliler ile is birligi yaparak 6grencilere rehberlik yapabilecek diizeye ulastirmaya galismak,
Ihtiyaglar

okul-aile iletisimini dogru ve hizli yapacak ¢éziimler Gretmek

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin

hayata hazirlama iglevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav

kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 Mesleki ve teknik egitim veren okullar arasinda okulumuzu tercih edilen bir okul durumuna getirmek
Hedef 2.2 Okulumuzun il ve ilgedeki profilini iyilestirmek
Hedefe .
Baslangig 2. 3. 4. 5. Izleme | Rapor
& : Etkisi 1.vil
PERUTTERS ES E TR Degeri i |wvi v |l sk | Sikiig
(%)

PG 2.2.1 Tanitim semineri 20 1 3 5 7 7 10 6 ay 6 ay

sayisi

45




PG 2.2.2 Okul iginde ve

Yilda Yilda

disinda yapilan etkinlik 50 3 10 15 15 20 20 bir bir
sayisi (turnuva, yarisma,

soylesi vb.) kez kez
PG 2.2.3 Okul internet 10 100 150 200 250 | 300 |[350 |3ay 3ay

sitesi tiklanma sayisi

PG 2.24 Okul sosyal 100 120 150 170 200

ivci 10 740 3 ay 3ay
medya sayfasi takipgi 0 0 0 0 0
sayisi

Yilda Yilda

PG 2.25 Okula davet ) .
edilen basarii mezun 10 1 3 > 9 10 15 bir bir
sayist kez kez

Koordinato6r Birim

Mudur yardimcilari, sinif rehber 6gretmenleri ve alan sefleri ile ilgili alan 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi

Okulun sadece dis goriiniistiyle degerlendirilmesi

Riskler Okulun 6gretmen, alan, atdlye vb. gibi olanaklarinin bilinmemesi
Okul-6grenci basarisinin bilinmemesi
Okulda yapilan etkinliklerin bilinmemesi
Ortaokullar ve 9.sinif 6grencilerine periyodik olarak okul tanitiminin yapilmasi
Okul tanitim poster, brosir ve bilgilendirme kitapgiklarinin yapilmasi
Kariyer giinleri diizenlenmesi

Stratejiler

Okul internet sitesi ve sosyal medya hesaplarinin glincel tutulmasi

Okuldan mezun olup Universiteyi kazanmis ya dais hayatinda basarili olan 6grencilerin okula

davet edilerek soylesiler yapilmasi

Maliyet Tahmini

Yillik minimum 80.000 TL

Velilerin ve 6grencilerin okuldaki alanlara, okulun imkanlarina yénelik bilgisinin olmamasi

Tespitler Veli ve 6grencilerin okulla iliskin bilgilere nasil ulasacaklarini bilememesi

Meslek lisesini tercih edecek 6grencilerin alanlara yonelik bilgisinin olmamasi
. Veliler ile is birligi yaparak 6grencilere rehberlik yapabilecek diizeye ulastirmaya calismalk,
Ihtiyaglar

okul-aile iletisimini dogru ve hizli yapacak ¢éziimler Gretmek
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Amacg 3

Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yaptigi bir okul ortami olusturmak

Hedef 3.1

Ogrencilerin her birinin en az bir sosyal, kiiltiirel ya da sportif etkinlikte aktif rol almasini saglamak

Hedefe .
Baglangi¢ 2. 3. 4. 5. Izleme | Rapor
.. . Etkisi 1.vil
Performans Gostergeleri Degeri vil vil vil vil Sikig | Sikhig
(%)
PG 3.1.1 Ogrenci 20 %20 30 40 50 50 60 6 ay 6 ay
memnuniyet orani
Yilda Yilda
PG 3.1.2 Okulda
diizenlenen sportif 40 3 3 10 ae = £ 2l bir
etkinlik sayisi kez kez
Yilda Yilda
PG 3.1.3 Okulda
diizenlenen sosyal 40 3 3 10 ae = £ 2l bir
kiiltiirel etkinlik sayisi kez kez

Koordinat6r Birim

Mudur yardimcilari, sinif rehber 6gretmenleri ve alan sefleri ile ilgili alan 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi

Ogrencilerin bos zamanlarini faydasiz aktivitelerle doldurmalari
Ergenlerin yasadiklari psikolojik sikintilari ve streslerinin atacaklari imkan ve ortamlar

Riskler bulamamalari

Akademik olarak istenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin baska alanlar da sans

yakalayamamasi

Mutsuz ergenlerin artmasi

Okul dans ekibinin olusturulmasi

Okul korosunun olusturulmasi

Her egitim 6gretim yilinda en az iki tiyatro gosterisi ve siir dinletisi diizenlenmesi
Stratejiler

Resim, siir, kompozisyon yarismalarinin diizenlenmesi
Yilda en az bir say! dijital okul dergisi ¢ikarilmasi

Tim faaliyetlerin sonucunda derece alan 6grencilerin édillendirilmesi

Maliyet Tahmini

Yillik minimum 100.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin okula yalnizca akademik kayg! ile gelmesi

Okulda zaman gecirmeye motive olacaklari etkinliklerin olmamasi

ihtiyaglar

Ogrencilerin okula daha hevesle gelmelerini ve daha aktif/mutlu/neseli olmalarini

saglayacak bir okul ortami yaratmak
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KURUMSAL KAPASITE

AT olmak.

Saglikli iletisim kurabilen, kendini surrekli gelistiren personele sahip, dinamik ve ahenkli bir kurum

Hedef 4.1

performanslarina katkida bulunmak

Kurum kaltari olusturarak 6gretmenlerin motivasyonunu ve memnuniyet oranini arttirmak, bu yolla

Hedefe .
Baglangi¢ 2. 3. 4. 5. Izleme | Rapor
s ; Etkisi 1.vil
PERDE S S E Rl Degeri Yil Yil yil yil Sikhig Sikhig
(%)
PG 4.1.1 Ogretmen 50 %30 40 50 60 70 70 6 ay 6 ay
memnuniyet orani
) Yilda Yilda
PG 4.1.2 Ogretmenlere . )
yonelik yapilan etkinlik 30 2 5 7 7 8 10 bir bir
SN kez kez
Yilda Yilda
PG 4.1.3 Odiillendirilen 20 0 2 3 4 5 5 bir bir
o6gretmen sayisi
kez kez

Koordinatoér Birim

Mudur yardimcilari, sinif rehber 6gretmenleri ve alan sefleri ile ilgili alan 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi

Ogretmenlerin kendini okula ait hissetmemesi ve bu sebeple potansiyelini tam olarak

Riskler sergileyememesi
Mutsuz personel sayisinin artmasi
Is gbren devir hizinin yiiksek olmasi
Ogretmenler kurulunda yapilacak olan goriismeler ile kurum icerisinde herkes tarafindan
basarili gorilen galiskan personelin 6dillendirilmesi
Stratejiler Her egitim 6gretim yilinda kahvalti etkinligi, piknik, doga yuriylisi diizenlenmesi

Ozel giinlerin 5nemsenmesi (Emeklilik, dogum giinii, diigiin, hasta ziyareti vb.)

ilicinde ve iller arasi geziler diizenlenmesi

Maliyet Tahmini

Yillik minimum 100.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin de maas disinda bir motivasyon kaynagina ihtiyac duymasi

Okulun sadece bir is yeri degil ayni zamanda sosyal ihtiyaclarini karsiladigi bir alan olmasi

ihtiyaglar

Ogretmenlerin farkli etkinlikler ve birlikte yapacaklari aktivitelerle daha mutlu olmalari ve

potansiyellerini sergileyebilecekleri firsatlara sahip olmalari
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2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Biitce Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

Genel Biitce - - - - - -

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300000

TOPLAM 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024 - 2028 Stratejik
Plamin hazirlanmasi

2024-20285P Performans
SONUG raporunun Programinin
hazirlanmasi Hazirlanmasi

Birimlerin
Gelisim Raporunu
hazirlamasi

Raporun
hazirlanmasi

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlannistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar egitim-6gretim y1li caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
siirelerde  gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanhigia génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir.1 yillik
izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade
edildigi Performans Programu ve yilsonunda ger¢eklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu
hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programn ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanhigina ve Miilki idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.
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Sekil 4: Kartaltepe Cok Programh Anadolu Lisesi izleme ve Degerlendirme Siireci

2024-2028 STRATEJIK PLAN

Kartaltepe CPAL Stratejik Plani: Gegmis yillarda yapilan stratejik planlar uygulanmis olup
giincellemeler yapilmistir.2019-2023 yillar1 arasi Diinyada Covid 19 ve Tirkiye’de 6 Subat 2023
Depremi gibi olagan dis1 olaylar tiim alanlarda tiim kurumlarin ekstra plana ihtiya¢ gostermistir.

Kartaltepe CPAL Stratejik Plani: Okulumuz olarak boyle durumlarda elimizden gelenin en
iyisini yaptigimizin bilincinde olduk. Pandemi dénemi okul olarak sahada ¢alismaya devam ettik ve
filyasyon ekiplerine destek olduk. Deprem doneminde depremzedelere destek kampanyasi ile
projelerimiz ile faaliyetlerimizi siirdiirdiik.

Kartaltepe CPAL Stratejik Plani: 2024-2028 Stratejik Planda 6niimiizdeki 4 yilda okulumuzda
yapilacak yeniliklerin ayrica Deprem vb. olumsuz durumlardaki acil durumlarm ve Tiirkiye
Cumhuriyeti 100.y1l vizyonu ve misyonu ile yapilacak is ve faaliyetlerin planlamasini yapilacaktir.

Kartaltepe CPAL Stratejik Plani: Tim Atolyeleri ve MESEM gibi bolimler faaliyetini
stirdiirmektedir.
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